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Ⅰ．法人の概要 

１ 建学の理念・教育目標 

 

(１)  建学の理念 

日本の幼児教育者育成の先駆けとして１３５年にわたって、幼児教育界に貢献してきた本学

は「誠実にして有為な幼児教育者の養成」ならびに「知・情・意等の芽生えを育み、心身の健

全な涵養を図り、円満な人格形成の素地を養成」を建学の精神としている。 

  ・本学は、これまでに培ってきた「幼児教育者養成としての歴史と伝統」を基盤に、きめ細やか

な教育指導を行い、高い専門性を身に付けた、実践力のある保育者を養成する。 

    ・本学は、社会の要請に応えることのできる、創造性豊かで、社会のあらゆる場で活躍のできる

有能な人材を養成する。 

  ・本学は、人間教育に力を入れ、知・情・意・体のバランスのとれた人材を養成する。 

 

(２) 教育の目的 

指導力・実践力・人間性豊かな魅力ある保育者を養成するため。 

  ・学生にとってわかりやすく、かつ質の高い授業を目指す 

  ・教育者、保育者としての使命感を自覚させることを目指す 

  ・豊かな人間性と幅広い教養を身に付けさせることを目指す 

  ・幼稚園教育・社会福祉に関する理念を確立させることを目指す 

  ・幼稚園教育・社会福祉に関する知識と能力を身に付けさせることを目指す 

  ・乳幼児の成長と発達に関して理解させることを目指す 

  ・乳幼児に対する教育的、人間的愛情を持つことを目指す 

  ・幼児教育・保育に関する実践的指導力を身に付けさせることを目指す 

  ・自己点検・自己評価を行い、本学の教育水準の向上を目指す知・情・意等の芽生えを育み、 

心身の健全な涵養を図り、円満な人格形成の素地を養成するため。 

・個性豊かで創造力に富む子ども（知）の養成を目指す 

・友達と仲良く助け合う子ども（情）の養成を目指す 

・物事に進んで取り組む子ども（意）の養成を目指す 

・心身ともに健康な子ども（体）の養成を目指す 

 

２ 沿革 

 

 明治２１年１０月 ５日  東京府教育会附属保姆傳習所として芝麻布共立幼稚園内に創立 

 大正１５年 １月１５日  府市合併による帝都教育会の発足とともに、その附属として東京女子

師範学校内に移転 

 昭和１８年 ７月 １日  都制実施により東京都教育会の経営に移る 

 昭和２４年 ３月３１日  東京都教育会の解散に伴い、社団法人東京師範同窓会の経営に移り、

竹早教員養成所と改称 

 昭和２４年 ５月１３日  東京師範同窓会理事長に橋本健太郎就任、翌年４月１日専任所長に就

任 

 昭和２８年 ３月１０日  社団法人東京学芸大学同窓会の経営に移る 

 昭和３２年 １月２５日  学校法人認可（学校法人竹早教員養成所）文部省指定教員養成機関認

可、理事長・所長に橋本健太郎就任 
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 昭和３２年 ４月２７日  幼稚園教諭二級普通免許授与の指定（文部省） 

 昭和３２年 ７月 ５日  文京区小石川４丁目１番１６号に２階建新校舎竣工 

 昭和３６年        校歌制定 

 昭和３８年１０月 ５日  創立７５周年記念式典を挙行する 

 昭和４０年 ９月１４日  学校法人竹早教員養成所を学校法人竹早学園に組織変更認可 

              学校法人竹早学園つつじがおか幼稚園設置認可 

 昭和４０年１１月１４日  つつじがおか幼稚園開園 

 昭和４２年 ６月１１日  竹早教員養成所校舎三階増築 

 昭和４６年 ３月１０日  竹早教員養成所用として運動場用地購入（６４３㎡ 現第１校舎） 

 昭和４８年 ３月３１日  竹早教員養成所第２校舎増築完了 

 昭和５０年 ３月３１日  竹早教員養成所夜間部廃止 

 昭和５２年 ４月 １日  竹早教員養成所専修学校（２年制・幼児教育専門課程・幼稚園教員科）

認可 

 昭和５４年 １月２７日  創立９０周年祝賀会を開催 

 昭和５６年１１月 ７日  竹早教員養成所新校舎落成（地上４階建、現第１校舎） 

 昭和６１年 ２月１５日  つつじがおか幼稚園創立２０周年記念式挙行 

 昭和６３年１０月 ５日  創立１００周年記念式典 

 平成 ２年 ３月２９日  竹早教員養成所平成２年度の入学者から無期限の幼稚園教員養成機

関として指定（文部省） 

 平成 ３年 ４月 １日  つつじがおか幼稚園３年保育開始 

 平成 ５年 ４月 １日  つつじがおか幼稚園保育室２室増築及び遊戯室拡張 

 平成 ５年 ７月     つつじがおか幼稚園プール設置 

 平成 ５年１２月２５日  竹早教員養成所第２校舎（地下１階 地上５階建）落成（昭和３２年

に建築した校舎を全面改築） 

 平成 ６年 ８月３１日  竹早教員養成所保母を養成する学校として指定（厚生省） 

              つつじがおか幼稚園保育室１室増築完成 

 平成 ７年 １月２３日  竹早教員養成所幼稚園教員科の卒業生に専門士の称号を付与するこ

とを認定（文部省） 

 平成 ７年 ４月 １日  竹早教員養成所幼稚園教員・保母科設置 校名を「竹早教員保母養成

所」と改称 

平成 ８年１２月 ４日  竹早教員保母養成所幼稚園教員・保母科の卒業生に専門士の称号を付

与することを認定（文部省） 

平成 ９年 ３月 ５日  竹早教員保母養成所校地とし東京都文京区小石川４丁目８１番地１

１所在の土地２０９．６７㎡を東京都より購入 

平成 ９年１１月３０日  創立１１０年記念式、橋本健太郎先生胸像除幕式挙行 

平成１０年１０月１９日  竹早教員保母養成所幼稚園教員・保母科の入学定員５０名を１００名

に変更することを承認（厚生省） 

平成１０年１２月２２日  竹早教員保母養成所東京都文京区小石川４丁目８１番地１１に第３

校舎（地下１階地上４階建）落成 

平成１１年 １月１３日  竹早教員保母養成所幼稚園教員・保母科の入学定員５０名を１００名

に変更することを承認（文部省） 

 平成１１年 ４月 １日  竹早教員保母養成所校名を「竹早教員保育士養成所」と改称 

幼稚園教員・保母科を幼稚園教員・保育士科に変更 

 平成１１年 ４月１６日  竹早教員保育士養成所平成１２年度の入学者より男女共学とする 
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 平成１２年 ９月 １日  竹早教員保育士養成所幼稚園教員・保育士科の入学定員１００名を１

２０名に変更することを承認（厚生省） 

 平成１２年１２月１２日  竹早教員保育士養成所第二部幼稚園教員科入学定員１００名を廃止

し、幼稚園教員・保育士科の入学定員１００名を１２０名とすること

を承認（文部省） 

 平成１４年 ２月１４日  竹早教員保育士養成所指定保育士養成施設の学則変更（教育課程）に

ついて承認（関東信越厚生局長） 

 平成１４年 ３月１４日  竹早教員保育士養成所教育課程の変更について承認（文部科学省） 

 平成２０年 ２月１６日  竹早教員保育士養成所指定保育士養成施設の学則変更について承認

（関東信越厚生局長） 

 平成２０年 ３月２６日  竹早教員保育士養成所教員養成機関として再指定（文部科学大臣） 

 平成２２年 ２月１６日  竹早教員保育士養成所指定保育士養成施設の学則変更（養成課程）に

ついて承認（関東信越厚生局長） 

 平成２２年 ３月２６日  竹早教員保育士養成所「教職実践演習」について法令に規定する教員

養成機関として指定（文部科学大臣） 

平成２３年 ３月３１日  竹早教員保育士養成所教育課程の変更について承認（文部科学大臣） 

平成２４年 ３月３０日  竹早教員保育士養成所教育課程の変更（専任教員の追加）について承

認（文部科学大臣） 

平成２５年 ３月２９日  竹早教員保育士養成所教育課程の変更（専任教員の科目変更）につい

て承認（文部科学大臣） 

 平成２５年 ７月２５日  竹早教員保育士養成所第二校舎土地東京都文京区小石川４丁目８０

－１、７、８（374.66㎡）を社団法人東京学芸大学同窓会からの寄附

により取得 

平成２６年 ３月２５日  竹早教員保育士養成所教育課程の変更（専任教員の変更）について承

認（文部科学大臣） 

 平成２６年１２月１２日  竹早教員保育士養成所指定保育士養成施設の学則変更について承認

（関東信越厚生局長） 

 平成２７年 ３月２３日  竹早教員保育士養成所教育課程の変更（科目変更）について承認（文

部科学大臣） 

平成２７年１２月 ６日  つつじがおか幼稚園５０周年記念式挙行 

平成２９年１０月 １日  竹早教員保育士養成所創立１３０周年、及び竹早教員保育士養成所同

窓会創立８０周年記念式典・祝賀会挙行 

平成３０年 ３月１５日  竹早教員保育士養成所教育課程の変更（専任教員の変更）について承

認（文部科学大臣） 

平成３０年 ４月 ５日  竹早教員保育士養成所教育課程の変更（専任教員の削除）について承

認（文部科学大臣） 

平成３１年 １月２９日  竹早教員保育士養成所教員養成機関として令和元年度の入学者から

無期限の指定（文部科学大臣） 

平成３１年 ３月２２日  竹早教員保育士養成所指定保育士養成施設の養成課程に係る学則の

変更について承認（東京都知事） 
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３ 設置する学校・課程・学科等 

 

（１） つつじがおか幼稚園 

（２） 竹早教員保育士養成所  幼児教育専門課程  幼稚園教員・保育士科 

 

４ 令和３年度設置学校別入学定員及び収容定員・現員 （現員は令和３年５月１日） 

 

  つつじがおか幼稚園 

    

 

 

 

 

 

 

竹早教員保育士養成所 

 定  員 入学者数 現  員 

一 年 １２０ ８８ ８８(１) 

二 年 １２０  ０  ９８ 

 計 ２４０ ８８ １８６(１) 

             （ ）は、休学で内数 

 

５ 役員・教職員の概要 

 

（１）役 員 

① 理事       ９名 

② 監事     ３名 

（２）評議員    １９名 

（３）役員の交代 退任２名、就任２名 

（４）教職員構成 

 

 

 

 

 

 

 

（５）教職員の採用及び退職（専任） 

① つつじがおか幼稚園 

採用    ０名 

退職    １名 

② 竹早教員保育士養成所 

採用    ２名 

退職    ５名 

 定 員 入園者数 現  員 

年 少 ４５ ３３ ３３ 

年 中 ４５  ３ ５６ 

年 長 ５０  ０ ３６ 

 計 １４０ ６１ １２５ 

つつじがおか幼稚園 竹早教員保育士養成所 

園長 １ 所長 １ 

教諭 ９ 専任教員 １１ 

保育補助 ４ 非常勤講師 ３２ 

事務主事 １ 事務長 １ 

非常勤職員  １ 事務主事 ４ 
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６ 施設の概要 

 

（１）校地面積   ２９６２．５６㎡ 

       つつじがおか幼稚園  １８２５．１７㎡ 

竹早教員保育士養成所 １１３７．３９㎡ 

（２）建物面積      ４１３３㎡ 

       つつじがおか幼稚園      ７２４㎡ 

        竹早教員保育士養成所    ３４０９㎡ 

 

 

Ⅱ．法人の事業概要 

１ 令和３年度事業概要 

 

(１)   理事会、評議員会は当初計画したとおり実施しました。 

(２)   教育の効果的な推進、自己点検評価の運営などを実施しました。 

(３)   つつじがおか幼稚園園児募集活動は、新型コロナウィルス対策を行い入園説明会、プレ教 

室及び課外教室の充実を積極的に実施しました。 

竹早教員保育士養成所学生募集活動も新型コロナウィルス対策を行い、学校説明会の開催、 

高校ガイダンスなど広報活動を積極的に実施しました。 

(４)   財務状況は、竹早教員保育士養成所の学生数減少の影響により学園全体で支出超過となり 

ました。 

 

２ 理事会等開催状況 

 

（１）理事会 

    第１回 令和３年 ５月２７日（木）午後２時００分 本学園理事長室 

    第２回 令和３年 ９月１６日（木）午後２時００分 本学園理事長室 

    第３回 令和４年 ２月１４日（月）午後２時００分 本校第三校舎第７教室 

 

 （２）評議員会 

    第１回 令和３年 ５月２７日（木）午後３時３０分 本学園理事長室 

    第２回 令和３年 ９月１６日（木）午後３時３０分 本校第一校舎１Ｆ教室 

    第３回 令和４年 ２月１４日（月）午後３時３０分 本校第一校舎１Ｆ教室 

 

３ 規程等制定・改定 

 

・保育料の変更に伴いつつじがおか幼稚園園則を改定しました。 

・教職員の労働時間、休憩時間の変更に伴い、つつじがおか幼稚園・竹早教員保育士養成所 

 の勤務規程を改定しました。 
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４ 財務状況等の公開 

 

(１)  開示の内容 

     学校法人竹早学園の財務決算書類の一部、資金収支計算書、事業活動収支計算書、貸借対

照表、事業報告書等を開示しました。 

     竹早教員保育士養成所の高等教育修学支援新制度に対する資料等を開示しました。 

      

(２)  開示方法 

  竹早学園ホームページ（情報公開ページ）に掲載しました。 

     竹早教員保育士養成所ホームページ（情報公開ページ）に掲載しました。 

     竹早だより（竹早教員保育士養成所 第６３号令和４年３月１日）に掲載しました。 

 

５ 令和３年度入園・入学向け選考 

 

つつじがおか幼稚園は令和３年１１月１日に実施しました。 

竹早教員保育士養成所は、Ａ選考（ＡО入試）１回、Ｂ選考（推薦入試）３回、Ｃ選考（一 

般入試）５回実施しました。 

 

６ 教育改革の推進 

 

（１） 竹早教員保育士養成所は学生による授業評価を前期、後期、それぞれ各１回、実施しました。 

（２） 竹早教員保育士養成所は令和３年度自己評価報告書を作成し、東京都へ提出しました。 

また、学校関係者評価委員会で自己評価報告書を点検しました。 

 

７ 説明会等の実施 

 

つつじがおか幼稚園は拡大プレ教室、入園説明会を８月２８日（土）に実施し、プレ教室を 

５月１７日（月）、５月２４日（月）、５月３１日（月）、６月１０日（木）、６月１７日（木）、 

６月２１日（月）、７月５日（月）、７月１２日（月）、９月６日（月）、９月１３日（月）、 

１０月１１日（月）計９回実施しました。 

竹早教員保育士養成所は、学校説明会を４月２５日（日）、５月２３日（日）、６月２７日（日）、

７月１１日（日）、８月７日（土）、８月２２日（日）、９月２５日（日）、１月２３日（日）、

２月１３日（日）、３月２８日（月）計１０回実施しました。 

 

８ 広報活動 

 

つつじがおか幼稚園は、入園希望者対象に拡大プレ教室を１回実施、入園説明会を１回実施、

プレ教室を９回実施しました。 

竹早教員保育士養成所は、学校説明会を１０回実施、その他に首都圏保育専門学校フェア（同

業他校１０校の合同説明会）に３回参加、専門学校ウィークに参加、高校等ガイダンスに１６

４回（資料参加含む）参加しました。 
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９ 施設整備主な状況 

 

（１）  つつじがおか幼稚園、電磁石錠システム取替 

（２）    つつじがおか幼稚園、教職員用パソコン２台取替 

（３）  つつじがおか幼稚園、年少年中トイレ壁修繕 

（４）  つつじがおか幼稚園、遊戯室引き幕修繕 

（５）  竹早教員保育士養成所、第１校舎１階防火シャッター取替 

（６）  竹早教員保育士養成所、全校舎無線ＬＡＮ配線設置 

（７）  竹早教員保育士養成所、第１０教室プロジェクター等音響設備一式設置 

（８）  竹早教員保育士養成所、図書室換気扇修繕 

（９）  竹早教員保育士養成所、第２校舎タイル張替等修繕 

 

 その他諸工事の実施及び設備・備品等の整備 

 

Ⅲ．財務の概要 

１ 事業活動収支計算書 

 

 令和３年度決算における活動区分ごとの収支差額は、教育活動収支では1246万9215円の支出超過、

教育活動外収支では 10万 4788円の収入超過となり、経常収支全体では 1236万 4427円の支出超過と

なりました。また、特別収支は 39万 1826円の収入超過となりました。 

事業活動収入は予算比 74万 8262円減の 2億 8806万 1240円、事業活動支出は予算比 2042万 1662

円減の 3億 3万 3841円となりました。この結果、事業活動収入から事業活動支出を差し引いた基本

金組入前当年度収支差額は 1197万 2601円の支出超過となりました。 

 基本金組入額合計は 372万 8235円で建物、構築物、機器備品、図書等の取得が計画とおり実施さ

れ第 1号基本金に組み入れました。この結果、基本金組入前当年度収支差額から基本金組入額合計を

差し引いた当年度収支差額は 1570万 836円の支出超過となりました。 

 

（事業活動収支計算書は別表のとおり） 

 

２ 貸借対照表について 

 

 令和３年度末における資産、負債、基本金、繰越収支差額を前年度末と比較しています。 

 資産の部合計は 19億 7669万 2782円で、前年度に対し 2933万 9860円減少しています。有形固定 

資産は建物、構築物、機器備品、図書等の取得、取替更新等による除却、そして減価の償却により前 

年度に対し 2941万 7333円減少しています。特定資産は新規の繰入、取崩により前年度に対し 743万 

6千円増加しています。流動資産は主に現金預金の減少により前年度に対し 891万 576円減少してい 

ます。 

 負債の部合計は 6247万 9489円で、前年度に対し 1736万 7259円減少しています。主に退職給与引 

当金、前受金の減少による影響とみることができます。 

 資産から負債を差し引いた純資産の部合計は 19億 1421万 3293円で、前年度に対し 1197万 2601 

円減少しています。 

 

  （貸借対照表は別表のとおり） 
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Ⅳ．各部門の活動の状況 

 

１ つつじがおか幼稚園の主な活動 

 

 

 

 

２ 竹早教員保育士養成所の主な活動 

 

 

 

４月 ７日 始業式 

４月 ８日 入園式 

４月１６日 交通訓練 

５月１２日 園児健康診断 

５月１４日 にこにこ会 

５月２８日 歯科検診 

６月１８日 ふれあい動物園 

７月 ７日 七夕まつり 

７月１６日 終業式 

７月１９日 夏季休業中預かり保育開始 

９月 ６日 始業式 

１０月 ２日 運動保育参観日          

１０月 ８日 交通訓練 

１０月１３日 いもほり 

１０月２０日 やきいもパーティー            

12月 1･2･7日 発表参観・合奏発表 

１２月１３日 たこあげ会           

１２月１６日 おたのしみ会 

１２月１７日 終業式 

 １月 ７日 始業式 

２月 ３日 豆まき 

２月 4･5日 作品展 

３月 １日 おわかれ会 

３月 ３日 ひなまつり会 

３月１６日 終業式 

３月１７日 修了式 

４月 ２日 学業指導・講師連絡会 

４月 ４日 学業指導・学生定期健康診断 

４月 ５日 入学式 

５月 ６日 自然体験（校内・１年） 

～ ７日 

５月２４日 保育実習Ⅰ（施設）・Ⅱ（２年） 

～６月 ５日 

６月 ２日 幼稚園見学実習（１年） 

６月２５日 自然体験（校内・２年） 

７月 ５日 保育実習Ⅰ（施設）Ⅱ、Ⅲ（２年） 

～７月１７日 

７月２６日 前期期末試験（１年） 

～７月３０日 

 ８月２３日 授業開始 

 ９月 ８日 施設見学実習（１年） 

 

９月 ８日 前期期末試験（２年） 

～１４日 

１０月 １日 後期授業開始        

１０月１３日 教育実習（１、２年） 

～２６日  

１１月 ８日 保育所見学実習 

１２月１８日 第６２回保育研究発表会                            

１月 ４日 授業開始 

２月 １日 後期期末試験（１、２年）         

～ ７日  

２月 ９日 保育実習Ⅰ（校内・１年） 

～２２日 

３月１５日 学業指導（１、２年）          

３月１６日 卒業式 

３月１７日 学業指導（１年） 

 ３月１７日 新入生召集日 
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３ 竹早学園の主な活動 

 

理事会の議題等 

 

第１回 令和３年５月２７日（木）午後２時 本学園理事長室 

    報告事項 

      竹早教員保育士養成所より 

      つつじがおか幼稚園より 

    議事 

    第１号議案  令和２年度事業・財務決算報告及び監査報告について 

 

第２回 令和３年９月１６日（木）午後２時 第７教室 

    報告事項 

      竹早教員保育士養成所より 

      つつじがおか幼稚園より 

    議事 

第１号議案  保育料の変更に伴う園則の改定について 

第２号議案  人事案件について 

第３号議案  法人職員で理事会において推薦する新評議員の選任について 

第４号議案  学園を卒業した者で理事会において選任する新評議員の選任について 

第５号議案  学識経験者のうちから理事会において選任する新評議員の選任について 

第６号議案  理事会において選出する新監事の候補者の選任について 

第７号議案  評議員のうちから評議員会において選任した新理事について 

第８号議案  学識経験者のうちから理事会において選任する新理事の選任について 

第９号議案  理事長の選任について 

第10号議案 常務理事の選任について 

第11号議案 理事長職務代理者の順位決定について 

第12号議案 評議員会で同意を得た新監事の理事長による選任について 

 

第３回 令和４年２月１４日（月）午後２時 本養成所第三校舎第７教室 

    報告事項 

      竹早教員保育士養成所より 

      つつじがおか幼稚園より 

  議事 

第１号議案 退職金について 

第２号議案 人事案件について 

第３号議案 労働基準監督署の指摘による勤務規程の改訂について 

第４号議案 竹早教員保育士養成所入学選考料、及び入学金の一部免除について 

第５号議案 令和３年度補正予算案について 

第６号議案 令和４年度予算案について 

その他 

        ・つつじがおか幼稚園の施設型給付幼稚園（新制度園）移行検討について 

        ・保育士・幼稚園教諭等処遇改善臨時特例事業について 

 



- 10 - 

 

評議員会の議題等 

 

第１回 令和３年５月２７日（木）午後３時３０分 本学園理事長室 

    報告事項 

      竹早教員保育士養成所より 

      つつじがおか幼稚園より 

    議事 

    第１号議案  令和２年度事業・財務決算報告及び監査報告について 

 

第２回 令和３年９月１６日（木）午後３時３０分 本校第一校舎１階教室 

 

    報告事項 

      竹早教員保育士養成所より 

      つつじがおか幼稚園より 

    議事 

    第１号議案 保育料の変更に伴う園則の改定について 

第２号議案 人事案件について 

第３号議案 法人職員で理事会において推薦された新評議員の選任について 

第４号議案 学園を卒業した者で理事会において選任された新評議員について 

第５号議案 学識経験者のうちから理事会において選任された新評議員について 

第６号議案 評議員のうちから評議員会において選任する新理事の選任について 

第７号議案 理事会において選出された候補者で評議員会において同意をする 

新監事について 

                          

第３回 令和４年２月１４日（月）午後３時３０分 本校第一校舎１階教室 

 

    報告事項 

      竹早教員保育士養成所より 

      つつじがおか幼稚園より 

  議事 

第１号議案 退職金について 

第２号議案 人事案件について 

第３号議案 労働基準監督署の指摘による勤務規程の改訂について 

第４号議案 竹早教員保育士養成所入学選考料、及び入学金の一部免除について 

第５号議案 令和３年度補正予算案について 

第６号議案 令和４年度予算案について 

その他 

        ・つつじがおか幼稚園の施設型給付幼稚園（新制度園）移行検討について 

        ・保育士・幼稚園教諭等処遇改善臨時特例事業について 

 

 

 



（単位：円）

科　　目 予　　算 決　　算 差　　異

   学生生徒等納付金収入 228,670,000 225,457,000 3,213,000

   手数料収入 2,670,000 1,673,600 996,400

   寄付金収入 0 0 0

   補助金収入 47,000,000 49,031,190 △ 2,031,190

   資産売却収入 0 10,000,000 △ 10,000,000

   付随事業・収益事業収入 1,350,000 3,058,750 △ 1,708,750

   受取利息・配当金収入 131,000 104,788 26,212

   雑収入 7,928,502 7,794,042 134,460

   借入金等収入 0 0 0

   前受金収入 67,600,000 42,620,000 24,980,000

   その他の収入 11,364,000 10,161,361 1,202,639

   資金収入調整勘定 △ 70,400,000 △ 65,172,954 △ 5,227,046

   前年度繰越支払資金 344,218,563 344,218,563

   収入の部 合 計 640,532,065 628,946,340 11,585,725

科　　目 予　　算 決　　算 差　　異

   人件費支出 203,854,500 192,285,722 11,568,778

   教育研究経費支出 67,360,000 60,925,015 6,434,985

   管理経費支出 16,485,000 15,101,692 1,383,308

   借入金等利息支出 0 0 0

   借入金等返済支出 0 0 0

   施設関係支出 1,540,000 1,540,000 0

   設備関係支出 4,000,000 2,487,766 1,512,234

   資産運用支出 14,006,172 24,095,880 △ 10,089,708

   その他の支出 6,200,000 7,680,756 △ 1,480,756

   〔予　　備　　費〕 0 0

   資金支出調整勘定 △ 6,200,000 △ 5,636,746 △ 563,254

   翌年度繰越支払資金 333,186,393 330,466,255 2,720,138

   支出の部 合 計 640,432,065 628,946,340 11,485,725

資　金　収　支　計　算　書

令和４年３月３１日まで

令和３年４月　１日から

収 入 の 部

支 出 の 部

－１１－



（単位：円）

科　　目 予　　算 決　　算 差　　異

   学生生徒等納付金 228,670,000 225,457,000 3,213,000

   手数料 2,670,000 1,673,600 996,400

   寄付金 560,000 60,000 500,000

   経常費等補助金 47,000,000 49,031,190 △ 2,031,190

   付随事業収入 1,350,000 3,058,750 △ 1,708,750

   雑収入 7,928,502 7,794,042 134,460

   教育活動収入計 288,178,502 287,074,582 1,103,920

科　　目 予　　算 決　　算 差　　異

   人件費 201,290,500 189,721,722 11,568,778

   教育研究経費 100,830,000 94,213,956 6,616,044

   管理経費 17,335,000 15,608,119 1,726,881

   徴収不能額等 500,000 0 500,000

   教育活動支出計 319,955,500 299,543,797 20,411,703

   教育活動収支差額 △ 31,776,998 △ 12,469,215 △ 19,307,783

科　　目 予　　算 決　　算 差　　異

   受取利息・配当金 131,000 104,788 26,212

   その他の教育活動外収入 0 0 0

   教育活動外収入計 131,000 104,788 26,212

科　　目 予　　算 決　　算 差　　異

   借入金等利息 0 0 0

   その他の教育活動外支出 0 0 0

   教育活動外支出計 0 0 0

   教育活動外収支差額 131,000 104,788 26,212

   経常収支差額 △ 31,645,998 △ 12,364,427 △ 19,281,571

科　　目 予　　算 決　　算 差　　異

   資産売却差額 0 0 0

   その他の特別収入 500,000 881,870 △ 381,870

   特別収入計 500,000 881,870 △ 381,870

科　　目 予　　算 決　　算 差　　異

   資産 処分 差額 500,003 490,044 9,959

   その他の特別支出 0 0 0

   特別支出計 500,003 490,044 9,959

   特別収支差額 △ 3 391,826 △ 391,829

0 0

△ 31,646,001 △ 11,972,601 △ 19,673,400

△ 5,300,000 △ 3,728,235 △ 1,571,765

△ 36,946,001 △ 15,700,836 △ 21,245,165

△ 228,223,082 △ 228,223,082 0

0 0 0

△ 265,169,083 △ 243,923,918 △ 21,245,165

　（参考）

288,809,502 288,061,240 748,262

320,455,503 300,033,841 20,421,662

   基本金取崩額

   翌年度繰越収支差額

   事業活動収入計

   事業活動支出計

   〔予　　備　　費〕

   基本金組入前当年度収支差額

   基本金組入額合計

   当年度収支差額

   前年度繰越収支差額

教
育
活
動
外
収
支

事
業
活
動
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の
部
事
業
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の
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支

事
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事業活動収支計算書

令和３年４月　１日から

令和４年３月３１日まで
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科          目 本年度末 前年度末 増　　　減

  固定資産 1,634,970,296 1,655,399,580 △ 20,429,284

     有形固定資産 1,183,308,370 1,212,725,703 △ 29,417,333

     特定資産 335,994,330 328,558,330 7,436,000

     その他の固定資産 115,667,596 114,115,547 1,552,049

  流動資産 341,722,486 350,633,062 △ 8,910,576

資産の部合計    1,976,692,782 2,006,032,642 △ 29,339,860

科          目 本年度末 前年度末 増　　　減

  固定負債 13,526,500 16,090,500 △ 2,564,000

  流動負債 48,952,989 63,756,248 △ 14,803,259

負債の部合計    62,479,489 79,846,748 △ 17,367,259

科          目 本年度末 前年度末 増　　　減

  基本金 2,158,137,211 2,154,408,976 3,728,235

  繰越収支差額 △ 243,923,918 △ 228,223,082 △ 15,700,836

純資産の部合計   1,914,213,293 1,926,185,894 △ 11,972,601

負債及び純資産の部合計 1,976,692,782 2,006,032,642 △ 29,339,860

負    債    の    部

純　資　産　の　部

貸    借    対    照    表

令和４年３月３１日
                                                                       （単位：円)

資    産    の    部

－１３－


